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Projektien johtaminen on mukavaa, varsinkin silloin kun tavoitteet ovat
selkeat ja kaikki osalliset tunnistavat projektin tarpeellisuuden. Mutta
tilanne on harvoin n&in suotuisa.

Kenties vastuullesi on annettu koko organisaation projekfitilanteen,
-tarpeiden ja -haasteiden selvittéminen. Vastassasi on ristiriitaisten
vaatimusten viidakko ja aimo annos kitkaa sekd aitoa muutosvastarintaa.

Ehkapa toimit organisaatiossa, jossa projektit venyvat, kustannukset
tuppaavat ylittymaan ja resurssit loppumaan, motivaatiosta puhumatta-
kaan. Jos ja kun projekteja saadaan paatékseen, niiden lopputulokset
eivat valttamattd vastaa sité, mita alun perin tavoiteltiin.

Laadimme tdmén oppaan auttaaksemme mahdollisimman monia
organisaatioita kddntdmadn projektitoimintansa tuloksellisemmaksi.
Sellaiseksi, missa resursseja ei hassata, vaan minka ansiosta koko
organisaatio kehittyy.

Ratkaisumme on yhdenmukaisen projektikulttuurin kehittéminen. Kyse on
lagjasta kokonaisuudesta, johon liittyy koko organisaation toimintatapojen
muuttaminen. Onneksi kehittadmisen voi jakaa osiin, jolloin siitd tulee hallit-
tavampaa. Siksi olemmme jakaneet oppaammekin osiin.

Oppaamme avulla opit:

ymmartamadn, mitd osa-alueita tulee kehittad,
e jotta projektikulttuurista saadaan tuloksellista,

tunnistamaan, milla kypsyystasolla organisaatiosi
projektikulttuuri talla hetkella on,

ymmartamadn, mistd kannattaa aloittaa, jotta voit
a laatia kehityssuunnitelman omalle organisaatiollesi, ja

e hahmottamaan, kuinka voit hyédyntad tekodlyé projektin-
hallinnan rutiinitehtavissa, jotta voit kayttad enemman resursseja
ihmisten ja muutoksen johtamiseen organisaatiossasi.

Lukiessasi huomaat, etté kukoistavan projektikulttuurin rakentaminen ei
valttamatta ole helppoa, mutta se on kuitenkin mahdollista, tarkedd ja
tuottavaa koko organisaatiolle.

Oppimisen iloa ja voimaa muutosmatkalle!

Onnistumisvakuutusyhtié 1Ql
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Tekodlyn hyddyntdminen
projektinhallinnassa

Taméan oppaan aiemmissa osissa olemme perehtyneet projektikulttuurin edellytyksiin,
kypsyystasoihin sekd jarjestelmadalliseen kehittdmiseen. Nyt kohdistamme katseen siihen,
kuinka tekodly voi tehostaa projektitoimintaa.

Projektityohon kuuluu runsaasti tehtavid, jotka tessd. Kaikki tama vie aikaa ihmisten ja muutoksen

eivat itsessaan vie projektia eteenpdin, mutta johtamiselfa.

ovat valttamattomia tilannekuvan ja suunnitellun

etenemisen kannalta. Hurja osa projektipadlliksi- Tekoalyn kayttotarkoitus projektitoiminnassa kitey-

den ajasta kuluu tallaisiin rutiinitehtaviin projekteja tyy tassa. Nykyaikaiset tekodlyratkaisut pystyvat

suunniteltaessa, raportoidessa, riskeja arvioidessa kasittelemadn suuria madria tietoa sekd tuot-

ja kokouksiin valmistautuessa. Projektidokumentte- tamaan analyyseja, yhteenvetoja ja ehdotuksia.

ja tulee myos taydentaad, tilannekuvaa paivittad ja Ne ovat hyodyllisia tyokaluja, kun suuri osa tyosta

ohjausryhmamateriaaleja valmistella tyon ede- perustuu tiedon kokoamiseen, tulkintaan ja viesti-
miseen.
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Tekodlyn rooli ja merkitys
projektitoiminnassa

Tekodly ei korvaa projektipdadllikkéa eiké projektitoimistoa. Projektit onnistuvat
edelleen ihmisten yhteistyon, paatoksenteon ja sitoutumisen ansiosta. Tekodly
toimii vain apuna valmistelussa, analyysissé ja dokumentoinnissa.

Lisaksi tekodly tarjoaa mahdollisuuden kehittéa
organisaation projektitoimintaa kokonaisuutena.
Kun projektitoimisto kasittelee suuria madria tietoa
eri projekteista, tekodly voi auttaa tunnistamaan
tasta aineistosta toistuvia ilmisita, riskeja ja kehi-
tyskohteita.

Tekoalyn arvo syntyy ennen kaikkea siitd, etté se
vapauttaa ihmisten aikaa rutiinitydsta. Se ei ole
vain uusi tyokalu projektipadlliksille, vaan myoés
mahdollisuus uudistaa sité, miten projektitoimintaa
kehitetadan koko organisaatiossa.

Tekodly projektipaallikon tukena
suunnittelussa ja dokumentoinnissa

Projektityodssa tekoaly toimii parhaimmillaan pro-
jektipaallikon tyoparina. Se auttaa jésentamadn

ajatuksia, analysoimaan tietoa ja tuottamaan en-
simmaisia versioita erilaisista dokumenteista.

Kun rutiinitehtavat hoituvat nopeammin, projek-
tipaallikslle jag enemman aikaa siihen, miké on
projektin onnistumisen kannalta tarkeintd: ihmisten
johtamiseen, yhteistyon rakentamiseen ja ongel-
mien ratkaisemiseen.

Projektipaallikot voivat hyodyntad tekodlya esi-
merkiksi projektisuunnitelman luonnosteluun, riskien
tunnistamiseen, filanneraporttien kirjoittamiseen tai
ohjausryhmaesitysten valmisteluun.

Mutta jos tekodlyn kaytto jad vain yksittéisten
henkildiden varaan, syntyy helposti kirjava joukko
kaytantoja. Osa hyodyntad tekodalya akfiivisesti,
toiset eivat lainkaan.
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Tekodly projektitoimistossa synnyttdmdssa
yhdenmukaisia kaytantoja

Valtaosassa organisaatioita on perustettu pro-
jektitoimisto tukemaan projektien onnistumista ja
kehittamaan projektitoimintaa kokonaisuutena. Sen
tehtévana on huolehtia yhteisistd toimintatavoista,
tarjota projektipadllikaille tukea ja varmistaa, etté

projektit tukevat organisaation strategisia tavoitteita.

Projektitoimisto voi auttaa niin ikéan tekodlyn hal-
litussa ja johdonmukaisessa kayttéonotossa niin,
ettd siitd saadaan enemman hyotya koko organi-
saatiolle, ei vain satunnaisille projekteille.

Projektitoimiston kannattaa pyrkid erityisesti

- funnistamaan, missd tehtavissa tekodaly
tuo nopeimmin hyoétya,

- koota toimivia esimerkkeja projekti-
padllikdiden kayttoon, ja

- sopia yhteisista pelisaannoista.

Tekodalylla systemaattisuutta ja yhden-
mukaisuutta projektinhallintaan

Projektipaallikéiden tehtéva on kokeilla ja pyrkia
tunnistamaan, missé tehtdavissa tekodlysté on heille
eniten hyotya. Kaytannossa esimerkiksi projektiku-
vausta voi hyédyntad projektisuunnitelman ensim-
maisen version luonnostelussa. Tekodlyd voi myos
pyytad tfunnistamaan projektin mahdollisia riskeja.

Projektitoimisto voi tukea organisaatiota kokoa-
malla yhteen erilaisia kaytannon esimerkkeja ja
jakamalla naita kokemuksia organisaation sisalla
kaikkien hyodyksi.

Projektitoimintaa voidaan kehittaa tekodlyn avul-
la aiempaa systemaattisemmmin ja vahvemmin
tietoon perustuen. Tekodly voi analysoida isompaa
projektiaineistoaq, josta se voi tunnistaa toistuvia
ilmidita, kuten aikatauluhaasteita, resurssipulaa tai
projekteissa foistuvia riskeja.

g

Projektitoimintaa
voidaan kehittad
tekodlyn avulla
aiempaa systemaatti-
semmin ja vahvemmin
fietoon perustuen.

Yksittaisen projektipadllikon tyokalut
vs. organisaatiotason ratkaisut

Kun tekodlya hyddynnetadn yksittéisen projek-
tipaallikén omaan tydskentelyyn, se voi liittya
esimerkiksi tekstien luonnosteluun, riskien tunnis-
tamiseen tai projektidokumenttien tiivistamiseen.
Tallaiset kayttotavat ovat usein kevyitd ja perustu-
vat yksilon omaan harkintaan.

Kun kokonaisuutta halutaan kehittad pidemmadaille,
voidaan miettié tekodlyyn perustuvia apureita, au-
tomaatioita, tyénkulkuja ja agentteja, jotka suun-
nitellaan varta vasten kdasittelemadn projektitietoa
tai seuraamaan projektien filannetta. Tallaisten
tyokalujen kehittaminen ja kayttéonotto vaatii
yleensa keskitettyd suunnittelua.

Automaatioihin, tyonkulkuihin ja tekoalyagentteihin
littyy kysymyksia tietoturvasta, tietojen luottamuk-
sellisuudesta ja jarjestelmien valisista integraati-
oista, joten niiden kayttédnotossa tarvitaan usein
projekfitoimiston, tietohallinnon ja tietoturvavastaa-
vien vdlista yhteistyota.

Projekfitoimiston tehtavand on tunnistaa, missa
tilanteissa tekodalyn kaytto voi perustua yksittaisten
projektipadlliksiden tyoskentelyyn ja missa tarvi-
taan yhteisia ratkaisuja ja ohjausta.

© Copyright IQI Success Insuring Oy



3

Hyodyntdmiskohteita

ja -ideoita

hdiidigyy

AT

Suurin hyoty tekodlyn kaytésta saadaan tehtavissa, joissa kasitellaén
paljon tietoa tai joissa tarvitaan analyyseja ja yhteenvetoja. Tallaisia
tehtavia esiintyy lahes jokaisessa projektin vaiheessa.

Projektin eri vaiheissa kannattaa pohtia
ainakin seuraavia kysymyksic:

Mita tietoa tassa vaiheessa pitaid koota,
jasentad tai tiivistad, ja missa tekodly
voisi nopeuttaa valmistelua?

Millaisia riskeja, riippuvuuksia tai

sidosryhmahuolia voi olla jaamassa
huomaamatta?

Mit&é aiemmista projekteista olisi hyo-
dyllisté oftaa tahan vaiheeseen mukaan?

Missa kohtaa projektipaallikén oma
arvio on erityisen tarked?

Projektin kdynnistys

Projektin alkuvaiheessa keskeistd on ymmartad,
mita ollaan tekemassad ja miksi. Tekodly voi toi-

mia projektipaallikon sparrauskumppanina ja sita
voidaan kayttad projektikuvauksen jasentdmiseen
ja tavoitteiden kirkastamiseen. Kun lahtoétiedot
kuvataan tekodlylle, se voi auttaa tunnistamaan
keskeisia riskeja, riippuvuuksia tai sidosryhmid, jotka
projektissa tulisi huomioida.

Tekoalya voi hyddyntad myos esiselvitysten ja pro-
jektin perustelujen valmistelussa, kuten alustavan
projektikuvauksen luonnostelussa, hyotyjen arvioin-
nissa ja projektin keskeisten onnistumisen edellytyk-
sien madrittamisessa.
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Tekodly helpottaa
erityisesti raportointiin

ja analysointiin liittyvié
tehtavia.

Projektin suunnittelu

Suunnitteluvaiheessa madaritellaan tarkemmin,
miten projekti toteutetaan. Projektipadallikkd voi
pyytad tekodlyd luonnostelemaan projektisuun-
nitelman ensimmaisen version projektikuvauksen
perusteella.

Tekoaly voi toimia hyodyllisend apuna myos aika-
tauluun, resursseihin tai sidosryhmiin liittyvien riskien
tunnistamisessa. Projektipaallikon on syyta arvioida,
mitkd tekodlyn tunnistamista riskeista ovat projek-
tin kannalta olennaisia.

Suunnitteluvaiheessa tekodlyd voidaan hyodyntad
myos laajempien tietomadrien tarkasteluun, kuten
aiempien projektien dokumenttien analysointiin,
jotta projektipadllikkod saa kasityksen siitd, millaisia
haasteita vastaavissa projekteissa on aiemmin
kohdattu.

Projektin seuranta ja ohjaus

Toteutusvaiheessa korostuu projektin tilannekuvan
yllapitaminen, jolloin tekodly voi helpottaa erityisesti
raportointiin ja analysointiin liittyvia tehtavia. Pro-
jektipaallikko voi pyytad tekoalya laatimaan fiivis-
telmat projektiraporteista, jotta keskeiset havainnot
ja riskit nousevat helpommin esiin. Tekodlyd voi
myos pyytada tarkastelemaan useiden projektien
raportteja yhdessa tunnistaakseen niistd foistuvia
ongelmia tai varhaisia merkkeja vaikeuksista.

Raportointiin liittyvien tehtavien automatisoin-
tiakin kannattaa miettid. Esimerkiksi tyonkulku, joka

kerda projektiraportteja eri lahteistd, analysoi ne ja
tuottaa yhteenvedon projektisalkun filanteesta, voi
auttaa tunnistamaan projekteja, joissa aikatauluris-
kit kasvavat tai resurssit kuormittuvat likaa.

Tekodalyagentit eivat tee itsendisial padatoksid, vaan
auttavat ihmisia funnistamaan tilanteita, jotka
edellyttavat tarkempaa tarkastelua.

Projektin lopettaminen

Projektin padattyessa on tarkedd arvioida, mitd
projektissa opittiin. Tulokset, onnistumiset ja haas-
teet kannattaa dokumentoida, jotta niistd voidaan
oppia fulevia projekteja varten. Tekodly voi auttaa
loppuarvioinnissa kokoamalla yhteen projektin
aikana syntynytta tietoa seka analysoimalla projek-
tiraportit, riskilistat ja projektiryhman palautteet.

Tekoaly voi auttaa myés vertailemaan projekteja
keskenadn. Kun useiden projektien loppuraportte-
ja tarkastellaan yhdessa, niistd voidaan funnistaa
toistuvia onnistumisia tai ongelmakohtia. Tama on
arvokasta erityisesti projektitoimistolle, joka vastaa
projektitoiminnan kehittamisesta.

Tekodly projektisalkun johtamisessa

Projektisalkku kokoaa yhteen organisaation kayn-
nissa olevat ja suunnitteilla olevat projektit. Projek-
tisalkun johtamisen tarkoitus on varmistaa, ettd
organisaation kehitysprojektit tukevat strategiaa
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Ehka kiinnostavin
tekodalyn hyodyntémis-
mahdollisuus liittyy
strategiseen
tarkasteluun.

ja etta resurssit kohdistetaan oikeisiin asioihin. Tata
varten projektiraportteja, aikatauluja, riskeja ja
resurssitietoja tulee analysoida kokonaisuutena.

Kun projekteja on paljon, kokonaiskuvan muodos-
taminen voi olla haastavaa. Tekodly voi auttaa
jasentadmadan tata tietoa ja nostaa esiin havaintoja,
jotka muuten saattaisivat jaada huomaaomatta.

Kannattaa tarkastella
muun muassa seuraavia kysymyksid:

Missa projekteissa nakyy varhaisia
merkkejé ongelmista?

Mihin resursseihin kohdistuu eniten
kuormitusta?

Missa hankkeissa esiintyy samoja riskeja
tai esteitd?

Onko projektisalkussa padllekkaista
tekemista?

Vastaako kokonaisuus organisaation
strategista suuntaa?

iQ

Analysoidessaan projektien suunnitelmat ja re-
surssitiedot yhdessa tekodly voi funnistaa tilantei-
ta, joissa sama asiantuntija on kiinnitetty useaan
projektiin samanaikaisesti tai joissa resurssitarpeet
kasvavat nopeasti.

Strateginen tarkastelu

Ehka kiinnostavin tekodlyn hyédyntamismahdolli-
suus liittyy loajempaan strategiseen tarkasteluun.
Projektisalkkua tarkastellaan usein ensisijaisesti
kaynnissé olevien projektien nakokulmasta: miten
projektit etenevat ja ovatko ne aikataulussa? Toisi-
naan on kuitenkin hyadyllista kysyé myos kehittaa-
k& organisaatio varmasti oikeita asioita.

Tekoaly voi auttaa tarkastelemaan projektisalkkua
taté kysymysta vasten. Kun silla on kaytéssaan
tietoa organisaation strategiasta, projektisalkun
sisallosta ja toimintaympariston muutoksista, se
voi funnistaa asioita, joita ei valttamattd huomata
pelkkia projektiraportteja tarkastelemalla.

Tekoalya voi pyytad esimerkiksi analysoimaan pro-
jektisalkun sisaltod suhteessa markkinatrendeihin,
teknologian kehitykseen tai foimialan muutoksiin.
Se voi nostaa esiin uusia kysymyksia, kuten painot-
tuuko projektisalkku likaa tiettyyn teknologiaan,
puuttuuko strategisesti tarkeita kehitysalueita tai
onko kaynnissa projekteja, joiden merkitys vahenee
tfoimintaympdristén muutosten myota.

Hyédyllinen tyokalu projektinhallintaan ja projek-
tisalkun johtamiseen

Tekoalyn tehtava ei siis ole paattad organisaa-
tion puolesta, mita projekteja pitdisi kaynnistad tai
lopettaa. Projektien priorisointi, resurssien kohden-
taminen ja strategiset paatokset ovat edelleen
organisaation johdon vastuulla. Tekodly voi kuiten-
kin auttaa tuomaan esiin fietoa ja havaintoja, jotka
tukevat parempaa padatoksentekoa.

Parhaimmillaan tekodly auttaa organisaatiota
projektitoiminnan kehittamisessa. Kun projektitietoa
analysoidaan tehokkaammin ja tarkastellaan laa-
jemmasta nakokulmasta, johdolle voidaan antaa
tarkempaa tietoa, joka auttaa kehitystoimenpitei-
den suuntaamisessa.

© Copyright IQI Success Insuring Oy



3

Kuinka aloittaa tekodlyn
hyddyntaminen projektitoiminnassa

Tekodlyn hyédyntamismahdollisuudet projektityéssa voivat tuntua vaikeasti
hahmotettavilta ja voi olla vaikea ymmartad, mista kannattaisi aloittaa. Paras

|ahestymistapa onkin edeté vaiheittain.

Tekoalyn hyédyntéminen ei aina edellytd suuria
teknologiainvestointeja tai monimutkaisia jarjestel-
mauudistuksia. Monissa tapauksissa ensimmaiset
hyédyt saavutetaan jo yksinkertaisilla toimilla pro-
jektipaallikoiden paivittaisessd tydssa.

Aloita pienistd ja konkreettisista kdayttétavoista

Ensimmaiset tekodlykokeilut kannattaa kohdistaa
tehtaviin, jotka toistuvat usein ja joissa kasitellaan
paljon tekstia tai tietoa. Tallaisia tehtavia ovat
esimerkiksi projektiraporttien kirjoittaminen,
projektisuunnitelmien luonnostelu ja riskien
tunnistaminen.

Tarkedd on muistaa, ettd tekodlyn tuottamaa sisal-
toa tulee aina tarkastella kriittisesti. Tekodly fuottaa
vain ehdotuksia, mutta projektipaallikon tulee arvi-
oida niiden soveltuvuus projektin tilanteeseen.

Kokeilujen kautta oppiminen

Tekoalyn hyddyntamiskaytannot kehittyvat parhai-
ten kokeilujen kautta. Yksittaiset projektipadllikot
voivat melko vapaasti kokeilla erilaisia kayttotapoja
omassa tydssadn, jolloin he ldytavat aikanaan ne,
joista on hyotya. Fiksua on jokaa hyvat ja huonot
kokemukset muiden kanssa.

Kokeilujen kautta opitaan ymmartamadn, missa
tekodlysta on eniten hyotyd ja millaisia toimintata-
poja kannattaa kehittad pidemmaille.
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Projektitoimiston rooli kayttéonotossa

Projektitoimisto voi tukea tekodlyn laajempaa
kayttodnottoa kokoamalla ja jokamalla tietoa or-
ganisaation sisallé. Se voi kerata projektipadalliksilta
esimerkkeja siitdé, miten tekodlyd on hyddynnetty
eri projekteissa ja millaisia hyotyja siité on saatu.

Projektitoimisto voi myoés laatia kaytannon ohjeita
ja esimerkkeja siita, miten tekodlyé voidaan hyo-
dyntaa, jotta yksittaisten projektipadllikdiden ei
tarvitse aloittaa tyhjasta.

Kun projektitoimisto tunnistaa erityisen hyodyllisié
kayttotapoja, ne kannattaa ottaa osaksi organisaa-
tion projektikaytantsja.

3

Siirtyminen laajempiin tekodlyratkaisuihin

Kun hyvia ja huonoja kokemuksia tekodlysta ker-
tyy. syntyy pohja laajemmille tekodlyratkaisuille.
Al-apurit voivat tukea projektipadllikoita yksittaisis-
sa tehtavissa, kuten riskianalyysissa tai viestinnan
suunnittelussa. Al-agentit ja automaatiot menevat
pidemmalle: ne voivat analysoida projektiraportte-
ja ja koota filannekuvan projektisalkusta.

Naiden ratkaisujen kehittéminen vaatii jo tarkem-
paa suunnittelua ja yhteistyota projektitoimiston,
tietohallinnon ja tietoturvasta vastaavien asiantun-
tijoiden kanssa.

Al-apurit voivat
tukea yksittaisissd
tehtavissa; Al-agentit ja
automaatiot menevaf
pidemmdille.
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Tekodlyn hyédyntdmisen
riskit ja rajoitteet

Tekodlyn hyédyntamiseen liittyy aina myés rajoituksia ja riskejd. jotka on
hyva pitad mielessa. Tarkeinté on muistaa, etté tekodly ei ole itsendinen
padatoksentekija, vaan tyokalu, joka tukee ihmisten tekemad tyota.

Tekodlya hyddyntaessa on syyta
varmistaa organisaatiotasolla ainakin
seuraavat asiat:

Mita tietoa voidaan syottad tekodly-
palveluihin?

Kuka arvioi tekodlyn tuottamien
ehdotusten oikeellisuuden?

Missa tilanteissa paatoksenteko
kuuluu ihmisille?

Miten valtetaan liiallinen luottamus
vakuuttavan kuuloisiin vastauksiin?

Tietoturva ja luottamuksellinen tieto

Kun tekodlyd kaytetadan projektitydssa, yksi kes-
keisista kysymyksista liittyy tietoturvaan. Projektit
sisaltavat usein luottamuksellista tietoa, kuten
liketoimintasuunnitelmia, asiakastietoja tai organi-
saation sisdisiér arkaluontoisia tietoja.

On hyva madaritellé organisaatiotasolla selkeat
periaatteet siitd, millaista tietoa tekodlypalveluihin
saa syottad ja millaista tietoa niillér ei saa kasitelld.

© Copyright IQI Success Insuring Oy



Tekodlyn tuottaman tiedon luotettavuus

Tarkead on muistaa, ettd tekodlyn tuottama tieto
ei ole taysin luotettavaa. Sisalto voi vaikuttaa va-
kuuttavalta, joten on vaarana, ettd sen ehdotuksiin
luotetaan liikaa ilman kriittista tarkastelua. Kielimallit
voivat tehdd virheellisia johtopadatoksia tai esittaa
tietoaq, joka vaikuttaa uskottavalta, mutta ei perustu
todellisiin lahteisiin.

Tekodlyn tuottamia tuloksia tulee kayttad ennen
kaikkea ajattelun tukena, ei sen sijasta. Projekti-
padllikon tehtavand on arvioida, ovatko tekodlyn
tuottamat ehdotukset projektin kannalta tarkoituk-
senmukaisia.

Vastuu paatoksistd sailyy ihmisilla

Projektien johtamiseen liittyy usein padatoksid, joilla
on merkittavié vaikutuksia organisaation toimin-
taan. Vastuu naisté padatoksista kuuluu ihmisille.
Tekoaly voi tukea projektipadalliksita, ohjausryhmic
ja organisaation johtoa, kun arvioidaan eri vaihto-
ehtoja ja fehdaan paatoksia projektien suunnasta.
Nama ehdotukset eivat kuitenkaan korvaa ihmisten
harkintaa.

Kun tekoalyn kayttod kehitetédn organisaatiossa
suunnitelmallisesti, riskit ovat helpommin hallitta-
vissa. Selkeat periaatteet tietoturvasta, kaytannon
ohjeet tekodalyn hyddyntémisestd seka kokemusten
jakaminen auttavat varmistamaan, etta tekodlya
kaytetadan tarkoituksenmukaisesti.

Tekodlyn tuottamia

tuloksia tulee kayttada
ennen kaikkea ajattelun
tukena, ei sen sijasta.
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Tekodly projektikulttuurin

kehittdmisessd

Tekodlyyn kannattaa suhtautua ennen kaikkea tyékaluna, joka tukee
ihmisten ty6td. Se auttaa kasittelemadn tietoa tehokkaammin, voi tunnistaa
uusia nakékulmia ja vapauttaa aikaa rutiinitehtavista.

Projektit ovat tapa toteuttaa muutoksia organisaa-
tiossa ja jarjestelmallinen projektikulttuuri edes-
auttaa organisaatiota toteuttamaan muutoksia
sujuvammin. Tekodly tarjoaa keinon kehittad myos
projektikulttuuria eteenpain.

Projektipddllikén tydn painopiste muuttuu

Perinteisesti suuri osa projektipaallikon ajasta kuluu
dokumenttien valmisteluun, raporttien kirjoittami-
seen ja tiedon kokoamiseen. Kun tekodly helpottaa
naitd rutiinitehtavia, projektipaallikon tyon painopis-
te alkaa muuttumaan.

Projektipadllikolle jaa enemman aikaa keskuste-
luihin projektiryhman ja sidosryhmien kanssa seké
projektin suuntaa koskevien padatosten valmiste-
luun. Tyo painottuu entistd enemman siihen, mika
projektien onnistumisen kannalta on ratkaisevaa:
ihmisten yhteistyon tukemiseen, yhteisen suunnan
kirkastamiseen ja ongelmien ratkaisemiseen.

Projektitoimiston rooli vahvistuu

Perinteisesti projektitoimiston tyod keskittyy projek-
tien seurantaan, raportointiin ja yhteisten toiminta-
tapojen yllapitamiseen. Kun projektidataa voidaan
analysoida tekodlyn avulla aiempaa tehokkaam-
min, projektitoimistotkin voivat oftaa vahvemman
roolin organisaation kehittémisessa.

Tarkastelemalla laajempaa tietoa toiminta-
ymparistostd yhdessd organisaation strategian

ja projektisalkun kanssa voi fekodly tunnistaa uusia
kehityssuuntia ja arvioida sitd, miten hyvin tdman-
hetkiset projektit tukevat organisaation tulevaisuu-
den tavoitteita. Tekodlyn avulla projektitoimistossa
voidaan myos luoda vaihtoehtoisia skenaarioita
siité, mihin suuntaan organisaatiota kannattaisi
kehittaa.

Tuomalla ngité havaintoja ja nakodkulmia johdon
keskusteluihin projektitoimisto tukee strategisten
valintojen valmistelua. Talldin projektitoimistosta
tulee organisaation oppimisen, analyysin ja strate-
gisen keskustelun mahdollistaja.
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Oppiva projektiorganisaatio

Yksi tekodalyn hyodyntémisen merkittavimmista ‘

mahdollisuuksista liittyy organisaation oppimiseen.
Projekteista syntyy paljon tietoa: suunnitelmia,
raportteja, havaintoja ja kokemuksia. Usein tama
tieto jaa dokumentteihin tai yksittaisten projektien
muistiin.

Tekoaly voi auttaa kokoamaan taté tietoa yhteen
ja tunnistaa siité foistuvia ilmisitéd. Néin organisaa-
tio voi oppia projekteistaan systemaattisemmin ja
hyodyntad aiempia kokemuksia uusissa hankkeissa.

Oppiva projektikulttuuri ei kuitenkaan synny pel-
kastaan teknologian avulla. Se edellyttéa avointa
keskustelua, kokemusten jokamista ja halua kehit-
tad toimintatapoja yhdessd. Téma ei voi jaadd vain
projektitoimiston tavoitteeksi, vaan koko organisaa-
tion tulee omaksua oppimisen malli johdon tuke-
mana.

Ilhmiset muutoksen keskidssé

Tekodalyn kehittyminen ja sen yha laajeneva hyo-
dyntaminen herattad aina myos kysymyksid siité,
miten se muuttaa asiantuntijatyota. Projektitydssa
se ei ole korvaamassa ihmisté aikoihin. Se kuitenkin
tarjoaa uusia valineitd, joilla ihmisten — projekfti-
padlliksiden, projektitoimistojen, johtoryhmien ja
ylimman johdon - tyété voidaan tukea ja tehostaa.

Yksi tekodlyn
merkittavimmista
mahdollisuuksista liittyy
organisaation
oppimiseen.

© Copyright IQI Success Insuring Oy



Yhteenveto
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Olemme nyt kattavasti tarkastelleet tekodlyn roolia ja merkitysté sekd sen avaamia
uusia mahdollisuuksia projektinhallinnassa ja projektikulttuurin kehittamisessa. Olet

toivottavasti saanut konkreettisia ideoita siihen, kuinka sindkin voit hyédyntad teko-
alya omassa tyossasi ja kuinka kokeileminen kannattaa kaynnistaé koko organisaa-

tion tasolla.

Haluamme vield muistuttaa, ettd tekodlyn kanssa
tulee olla varuilloan. Salassa pidettévan tiedon
kasittelyssa tulee olla tarkkana, sillé kaikki tekodly-
tyokalut eivat ole taysin tietoturvallisia. Kannattaa
siis kayttaa harkintaa siing, mité tietoja millakin
Al-tyokalulla kasittelee ja kyseenalaistaa tekodlyn
havainnot ja suositukset. Liikketoimintaa koskevat
paatokset ovat ihmisten vastuulla.

Naista varoituksista huolimatta toivotamme an-
toisia hetkia tekodlykokeiluissa, kohdistuivatpa ne
oman tyési sujuvoittamiseen tai koko organisaation
yhteisen projektikulttuurin kehittamiseen.

Tarkeimmat vinkit tiivistettyna

Aloita rutiinitehtavistd, joihin kuluu
paljon aikaa.

Kayta tekodlya valmistelun ja analyysin
tukena, ala harkinnan korvaajana.

Rakenna yhteisia kaytantoja.

Huolehdi tietoturvasta ja luottamuksellisen
tiedon kasittelysté.

Ohjaa vapautunut aika ihmisten
ja muutoksen johtamiseen.

Tukea projektinhallintaan, -johtamiseen
ja osaamisen kehittdmiseen

Mikali kaipaat apua projektitoimintasi ryhdista-
miseen, etkd ole henkisesti valmis noudattamaan
oppaamme kaikkia neuvoja, voimme farjota tukea
muillakin keinoin.

Tarjoamme asiantuntija-apua merkittévien kehi-
tyshankkeiden ja -projektien johtamiseen ja hal-
lintaan sek& muutosjohtamiseen. Lisaksi tuemme
asiakkaidemme oman organisaation kehittamis-
t& muun muassa kouluttamalla asiakkaitamme
projekfinhallinnan kaytantsihin, auttamalla asi-
akkaitamme laatimaan yhtendgisen projektimallin
tai perustamaan projektitoimiston. Voimme myés
tukea asiakkaitamme tekodlyn hyddyntamisessa
projektitoiminnassa ja ajan vapauttamisessa rutii-
nitehtdvisté ihmisten johtamiseen.

Mikdli haluat jutella liséé tekodlyn
eduista projektitoiminnassa,

ota yhteytté: sales@iqi.fi
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