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Projektien johtaminen on mukavaa, varsinkin silloin kun tavoitteet ovat
selkeat ja kaikki osalliset tunnistavat projektin tarpeellisuuden. Mutta
tilanne on harvoin n&in suotuisa.

Kenties vastuullesi on annettu koko organisaation projekfitilanteen, -tarpei-
den ja -haasteiden selvittédminen. Vastassasi on ristiriitaisten vaatimusten
viidakko ja aimo annos kitkaa sekéa aitoa muutosvastarintaa.

Ehkapa toimit organisaatiossa, jossa projektit venyvat, kustannukset
tuppaavat ylittymaan ja resurssit loppumaan, motivaatiosta puhumatta-
kaan. Jos ja kun projekteja saadaan paatékseen, niiden lopputulokset
eivat valttamattd vastaa sité, mita alun perin tavoiteltiin.

Laadimme tdmén oppaan auttaaksemme mahdollisimman monia
organisaatioita kddntdmadn projektitoimintansa tuloksellisemmaksi.
Sellaiseksi, missa resursseja ei hassata, vaan minka ansiosta koko
organisaatio kehittyy.

Ratkaisumme on yhdenmukaisen projektikulttuurin kehittéminen. Kyse on
lagjasta kokonaisuudesta, johon liittyy koko organisaation toimintatapojen
muuttaminen. Onneksi kehittadmisen voi jakaa osiin, jolloin siitd tulee hallit-
tavampaa. Siksi olemmme jakaneet oppaammekin osiin.

Oppaamme avulla opit:

ymmartamadn, mitd osa-alueita tulee kehittad,
e jotta projektikulttuurista saadaan tuloksellista,

tunnistamaan, milla kypsyystasolla organisaatiosi
projektikulttuuri talla hetkella on,

ymmartamadn, mistd kannattaa aloittaa, jotta voit
a laatia kehityssuunnitelman omalle organisaatiollesi, ja

e hahmottamaan, kuinka voit hyédyntad tekodlyé projektin-
hallinnan rutiinitehtavissa, jotta voit kayttad enemman resursseja
ihmisten ja muutoksen johtamiseen organisaatiossasi.

Lukiessasi huomaat, etté kukoistavan projektikulttuurin rakentaminen ei
valttamatta ole helppoa, mutta se on kuitenkin mahdollista, tarkedd ja
tuottavaa koko organisaatiolle.

Oppimisen iloa ja voimaa muutosmatkalle!

Onnistumisvakuutusyhtié 1Ql
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Projektikulttuurin
Maturiteettitasot

Projektikulttuurin kehittémistéa kasittelevan
oppaan ensimmdisessd osassa kasiteltiin
tuloksellisen projektikulttuurin eri osa-alueita.
Nyt syvennymme tutkimaan projektikulttuurin
eri kypsyystasoja tyypillisten haasteiden
kautta. Kerromme liséksi, minké asioiden
kuntoon saattaminen on hedelmadllisint&
missdkin vaiheessa.

Maturiteettimallimme avulla voit tunnistaa oman
organisaatiosi tamdanhetkisen tilanteen ja ym-
marrat, mihin asioihin kehityspanokset kannattaa
sijoittaa.

Projektit voivat epdonnistua lukuisista syista

Syita sille, miksi projektit ajautuvat vaikeuksiin on
lukuisia. Kyseessa ei kuitenkaan ole ongelma, joka
korjaantuu itsestaan esimerkiksi oikealla ohjelmis-
totyokalulla.

Projektikulttuuria ei saada kadnnettya
tulokselliseksi, mikdali:

- organisaatio ei foimi projektipadllikon
ja -omistajan tukena.

- johto ei kayta aikaa projektien
ohjaamiseen ja padatoksentekoon.

- organisaatiorakenne ei tue projektien
omistajuutta eikd anna riittévad valtaa
projektipadlliksille.

- projekteja johdetaan sekalaisilla
projektimalleilla.

Maturiteetti-
mallimme avulla voit
tunnistaa oman organi-
saatiosi tamdanhetkisen
tilanteen.

- projektikaytannot eivat jousta johtamis-
haasteiden mukaan.

- projektipaallikdiden valmennukset
jaavart yksipuolisiksi.

- projektivalmennuksia ei kohdisteta
kaikille projektirooleille.

Maturiteettimalli projektitoiminnan
kehittamisen apuna

Organisaatioiden kehittamisen avuksi, ja lahes
kaiken foiminnan mittaamiseen, kaytetadn erilaisia
maturiteetti- eli kypsyysmallejo. Samaa ideaa voi-
daan hyodyntad myos projektikulttuurin nykytilan
arvioimiseen ja tavoitetilan madrittamiseen.

Lahestymistavan etuna on se, ettd joku muu on jo
analysoinut tilannetta ja luokitellut kehitystarpeet
valmiiksi. Talldin sinun ei tarvitse edetd yritys-
erehdys-menetelmalla.

Esittelemme seuraavaksi viisiportaisen maillin, jonka
avulla voit tunnistaa oman organisaatiosi projekti-
kulttuurin nykytilan ja opit, mité kannattaa kehittéd
seuraavaksi.
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aso O: Ei yhtendisia kaytantoja
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Organisaation projektikulttuuri on tasolla O, jos ihmiset ympdri organisaatiota
puuhastelevat projektien parissa, miten itse parhaaksi kokevat. Edes projekti-
sanan merkityksesté ei valttématta ole yhteistd ymmaérrysta.

Nain tunnistat O-tason

O-tason organisaatiossa projektit tulevat ja me-
nevat ilman johdonmukaisuutta. Tuotantopuolen
idearikas kaveri voi kaynnistad projektin kahvitau-
ollaan, kun mieleen pompahtaa uusi tuoteidea.
Organisaation johdossa kukaan ei osoita erityistd
mielenkiintoa projekteja kohtaan. Jos johonkin pro-
jektiin saadaan rahoitusta tai tekijoitd, se tapahtuu
hyvalla tuurilla tai kaveruussuhteilla.

O-tason organisaation projekteissa ei kenellak&aan
ole ennalta madriteltya roolia. Asioita edistetéadn
silloin, kun niille sattuu olemaan aikaa. Projektien
etenemisestd keskustellaan epavirallisesti
kaytavilla.

Mikali projekti saadaan valmiiksi, se on jo pieni
ihme. Tyypillisempaa on, ettd projekti haudataan
ilman, ettd asiasta viestitaan edes osallistujille. Jos
projekti valmistuu aikataulussa, jad sattumaksi saa-
vutetaanko silla mitaan hyotyja.

Olennaisimmat kehitysaskeleet O-tasolle

Aivan ensimmgaisend on luotava organisaatiolle
yhteinen kasitys siitd, mité sanalla projekti tarkoite-
taan, miksi organisaatiossasi foteutetaan projekteja
ja kenen aloitteesta.

Vaikka projektien johtamiskéaytannot ovat viela téy-
sin projektikohtaisia jo paatokset tehdaan satunnai-
sesti johtoryhman kokouksissa, se ei téssa vaiheessa
haittaa. Tarkedmp&é on varmistaa, ettd jatkossa
kaikille projekteille nimitetadn projektipdadllikko.

Todenndkoisesti projektinhallintakoulutuksista ei
ole ollut edes puhetta, mutta taman tulee muuttua.
Esihenkildiden tulee kannustaa tiimildisiaan osallis-
tumaan projektipadllikkdkoulutukseen.

Vaikka yhtendisia projektijohtamisen kaytantoja ei
vield ole luotu, kannattaa perehtya nykyisten pro-
jektipadallikoiden tyoskentelyyn. Kokeneiden ja akfii-
visten projektipadllikdiden osaaminen on arvokasta
tietopadomaa, ja heilta voi 1oy tya toimivia malleja,
joita muutkin voisivat alkaa soveltamaan omissa
projektfeissaan.

Tarkeinta O-tasolla on synnyttad tahtotila koko
organisaation projektikulttuurin kehittamiselle.
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Taso |- Aloitteleva
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Organisaatio saavuttaa ensimmadaisen tason, kun siella
tiedetaan, milloin jokin tehtévé johdetaan projektina.

Projektin madritelmé on syntynyt.

1-tason tunnuspiirteet

Projektikulttuuri on edennyt ensimmaiselle tasolle,
kun organisaatiossa tunnistetaan tarve projektijoh-
tamiselle. Tassa kohtaa muutama projektipadllikko
on usein tunnistanut tarvitsevansa projektijohtami-
sen koulutusta ja kenties pyytanyt lupaa osallistua
kurssille. Tama on hyvé alku.

Projektien onnistuminen on kuitenkin yha kiinni yk-
sittaisten projektipadllikéiden ponnisteluista, eika
kaytossa ole yhteista projektimallia. Aloittelevat
projektipadllikot saavat tukea, vinkkeja ja kenties
valmiita dokumenttipohjia projektien suunnitteluun.

Vaikka useimmille projekteille olisi nimetty ohjaus-
ryhma, tédman tarkoitusta ei vield ole sisdistetty.
Joissakin ohjausryhmakokouksissa keskitytadan
kahvin juontiin, foisissa seurataan etenemistd ja
kolmansissa tehdddn jopa padtoksia.

Ensimmaisellé maturiteettitasolla organisaatiossa
saatetaan jo ymmartad projektitoiminnan kehit-
tamisen tarkeys. Kenties tama on osoitettu jonkun
vastuulle ja hanelle on myos annettu lupa kayttad
siihen osa tyéajasta.

Talla tasolla projektijohtamisen toimintatavat ovat

yha kirjavia, eika yhteista projektijohtamisen mallia

ole. Myoskadn yhteisia pelisaantsja projektien
kaynnistamiselle ei vield ole kehitetty.

Seuraavat kehitysaskeleet

Kun organisaatiossa havahdutaan siihen, ettd enda
ei ole varaa projektinomaiseen puuhasteluun, vaan

projektitoimintaan halutaan johdonmukaisuutta, tu-

lee koko organisaation projektitoiminnasta kehittad
yhteistéd osaamispédomaa.

Kukaan ei voi johtaa projektia, jos projektin aika-
taulutuksen ja seurannan periaatteet puuttuvat.
Projektijohtamisen peruskurssi kuuluu jokaisen
projektiammattilaisen perussivistykseen.

Ykkostasolle nousseen organisaation johto toden-
nakoéisesti ymmartad jo projektien merkityksen.
Se on saattanut jopa potkaista kayntiin strategisia
kehitysprojekteja ja ohjausryhman kokouksissa
kysellaan projektien efenemisen peraan. Mutta
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kun johdolta kysytadn, montako projektia organi-
saatiossa on parhaillaan kéynnissd, sormi saafttaa
menna suuhun.

Kokonaisuus selkiintyy listaamalla kaikki organi-
saatiossa kdynnissa olevat kehitysprojektit. Tama
on ensimmainen arvaus projektisalkusta.

Vahitellen projektien suunnittelun ja foteutuksen
toimintatapoihin aletaan kiinnittémadan huomiota,
jolloin niiden merkityskin alkaa kirkastua. Hyvaksi
havaittuja projektijohtamisen kaytantoja ja mene-
telmi& aletaan hyédyntad laajemmin ja saannsl-
lisernmin. Mallikkaasti lapiviedyn projektin projek-
tisuunnitelma- ja raporttidokumentit kannattaa
jakaa kaikkien projektipadlliksiden kayttoon.

Mallikkaasti lapiviedyn
projektin projektisuunni-
telma- ja raportti-

dokumentit kannattaa
jakaa kaikkien projekti-
padlliksiden kayttéon.
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Taso 2: Toistettava

Tunnistat tason 2 ndisté ominaisuuksista

Projektien onnistumista pidetadn tarkednd ja niihin
panostetaan. Projekteilla on vastuuhenkilét, jotka
johtavat projektien edistémistd. Jopa ylinté johtoa
kiinnostaa, etta tarkedt projektit etenevat.

Todenndakoisesti projektipaallikot ovat osallistuneet
projektinhallintakursseille ja toistavat omia hyvié
kaytantséjaan projektista toiseen. Melkein jokaisesta
projektista on olemassa projektisuunnitelma.

Silti projekfit ovat usein myohdssa ja toisinaan kus-
tannuksetkin ylittyvét roimasti.

Kehityskohteet

Kakkostason organisaatiossa tunnistetaan jo, ettd
panostamalla yhteisiin toimintatapoihin voidaan
onnistumisen todennakaisyytté kasvattaa.

Yksinkertaisen ja kaikille yhteisen johtamismallin
suunnittelu vie eteenpdin. Myos projektitoimin-
nan organisointiin aletaan kiinnittéd huomiota.

Tasolle 2 kivunnut organisaatio on tehnyt jo lukuisia
tietoisia panostuksia projektikulttuurin kehittémisen eteen.

On tyypillista, etta parhaat projektipadllikét ovat
ylikuormitettuja monien samanaikaisten projektien
pinfeessa.

Projektikasikirja ja yhtendiset
dokumenttipohjat

Projektijohtamisen kasikirjon tulee
vastata kysymyksiin kuka, mita ja
milloin, eli kuinka projekti johdetaan
ideasta valmiiksi tuotokseksi.

e Saannot projektien aloittamiselle,
lykk&aamiselle ja lopettamiselle

Kuka tai ketkd organisaatiossa saavat
paattad projektien kaynnistamisestd
ja millé perusteilla. Olennaista on, etté
paatoksissa huomioidaan kokonais-
tilanne.

Projektin tavoitteet, liketoimintahyodyt
ja strategialinkitys tulee kirkastaa heti
alkumetreilla.
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e Projektien edistymisen seuranta
ja raportointi

Vaadi projektipadlliksiltasi ennusteita
siitc, milté projekti nayttad kahden viikon
padastd ja milloin se valmistuu seka

arviota siitd, toteutuvatko projektin
tavoitteet. osaamisen seurantaan

Panosta organisaation
projektijohtamisen

ja mittaamiseen.

e Avaa urapolku projektipdadllikéille
Projektien onnistumisesta palkitseminen.

Selkeyta sita, kuinka projektiryhmalainen
voi kehitty& osaprojektin vetajaksi,
projektipadllikoksi ja kokemuksen myota
aina strategisesti merkittévan ohjelman
vastuuhenkiloksi jo organisaation kehittd-
mistoiminnan johtajaksi.

Urapolun virstanpylvéiksi sopivat kan-
sainvdliset projektinhallinnan sertifikaatit.

@ Projektijohtamista ja -hallintaa @ Henkiléresurssien kéytén

tukeva tietojarjestelma suunnittelu

Mikali projekteja on paljon, kannattaa - Kokonaiskuvaa seuraamalla on

panostaa asianmukaiseen projekti- mahdollista varmistaa, etté samoja

johtamisen ohjelmistoon. avainhenkiloita ei nimetd kaikkiin
projekteihin.

Panosta selkeyteen ja kokonaiskuvan

luomiseen. - Olennaista on myos seurata sitd, mihin
tehtaviin ihmisten tyoaika projekteissa

Liian monimutkainen jarjestelma on
varma fie epdonnistumiseen.

kuluu.
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Taso 3: Madritelty
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e Kun toimintatapojen yhdenmukaisuuteen on jo paétetty panostaa,
turha haparointi selatetadn. Viela ei kuitenkaan ole aika hellittéié
kehityspanostuksissa.

Tason 3 vaatimukset

Edettyaan tasolle 3 organisaatio on ottanut kayt-
toonsa yhdenmukaisen projektikasikirjan ja johta-
mismallin. Projektien hyédyt ja tavoitteet dokumen-
toidaan santillisesti ja projektipadllikét raportoivat
hankkeiden edistymisesté ja arvioivat tulevaa. Jois-
sain organisaatioissa on ofeftu kayttéon ohjelmis-
to, jonka avulla aikatauluja voidaan suunnitella ja
seuratfa. Johtoryhmé on nimennyt henkilon, jonka
tehtavanda on kehittéé projektien toimintatapoja.

Vaikka projektien johtamismallissa on madritelty,
ettd johtoryhma tekee projektien kaynnistyspad-
tokset, voi olla, ettd se ei aina ehdi kokoontua.
Projektien kasittelykin saattaa valilla venyé ja on-
gelmaprojektien pahkimiseen kuluu kohtuuttomasti
aikaa.

Organisaation projektiosaaminen ei ole endd kiinni
perinteisestd koulutuksesta. Projektipadllikoiden
tamanhetkinen osaaminen on kartoitettu ja sen
edistamiseksi on laadittu kehittamissuunnitelma.
Jopa projektipaallikdiden urapolkua on suunniteltu.
Osa projektipadlliksista saattaa olla jo sertifioitu ja

mentorointimallikin on mietitty. Tydkuormaa jae-
taan tasaisesti kaikkien projektipadllikoiden kesken.
He ovat myos oppineet itse arvioimaan, mitkd pro-
jektit ovat vaikeampia johtaa, mitké helpompia.

Yhd useampi projekti valmistuu ajallaan, budjet-
tiylitykset ovat pienentyneet ja projekteista saa-
daan riittavan laadukkaita lopputuloksia. Johdolle
saattaa muodostua vaikutelma, ettd projektien
lukumadra on mystisesti laskenut. Silti tuloksia saa-
vutetaan aiempaa varmemmin.

Onnistuneet projektit ovat kasvattaneet koko or-
ganisaation innostusta projektitoimintaa kohtaan.
Monet kokevat silti ongelmaksi sen, etta valilla tyot
kasaantuvat. Kiiretté piisaa ennen suuria deadlineja
ja avainhenkilét ovat kuormitettuja.

Johtoryhmassa keskustellaan siitd, kehitetaanks
nyt varmasti juuri oikeita asioita. Vaikka projektit on
listattu, tahdan kysymykseen ei vield osata vastata
varmuudella.
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Kehityssuosituksia
tason 3 organisaatioille

Hommat luistavat, mutta kunnianhimo kasvaa
onnistumisten myétd. Ohessa muutama keino,
joilla projekftikulttuuria voidaan kehittad.

e Resurssitarpeiden arviointi
projektilistaa vasten

Kokoa tiedot nykyisista projekteista
ja uusista ideoista.

Listaa keitd tarvitset projektien edista-
miseen: minkdlaista osaamista niissa
vaaditaan ja millé alueilla tarvitaan apua.

Listaa tarvittavat resurssit. Arvioi, kuinka
paljon tyéaikaa kuluu muuhun kuin
projekteihin.

Selviat tasta taakasta taulukkolaskennalla,
mutta mikdli et jaksa paivittad jokaisen
projektin filannetta kuukausittain, projektin-
hallinnanohjelmisto auttaa kerdamaan
tiedot ja pitdma&dn ne ajan tasalla.

Organisaation
projektiosaaminen
ei ole enda kiinni

perinfeisestd
koulutuksesta.

9

e Resurssiennusteiden tarkkuuden

parantaminen

Kun projekteihin osallistuvat raportoivat
kayttamansa tydajan saannallisesti,
resurssiennusteita voidaan paivittaa
taman mukaan.

Pikkuprojekteihin ketterdat mallit

Pienissa ja helpoissa projekteissa ei
kannata noudattaa raskaita menettely-
tapoja: skaalaa projektimallisi eri
vaikeusasteille.

Panosta tyokaluihin ja menetelmiin
projektipadllikdiden koulutuksissa

Tyokalujen ja menetelmien sujuva valinta
ja jarkeva soveltaminen tapauskohtaisesti
voi olla tarkoituksenmukaista.

Projektinohjausta kannattaa vahvistaa

Kouluta projektiohjaukseen ne henkilot,
jotka kaynnistavat projekteja ja tekevart
isoimmat paatokset.

Laajenna projektitoimintaa tukevien
henkildiden tonttia. Kaytd heidan
tydpanostaan johtoryhman tukemiseen.

Priorisointimalli

Kehita tapa, jolla kehitysideat voidaan
asettaa tarkeysjarjestykseen, koska
kaikkia projekteja ei kuitenkaan voida
toteuttaa kerralla. Mallin tulee suosia like-
toiminfastrategiaa tukevia projekteja.

Yhdenmukaisilla valintakriteereillé
varmistat, ettd johtoryhmé toimii mallin
mukaisesti paattdessaan projektien
kaynnistyksistd, lykkayksista ja lopetuksista.
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Taso 4: Johdettu

9

Homma toimii ja projektit rullaavat tasaisen luotettavasti. Organisaatiolle
on kehittynyt kyky kaéntéaé suuntaa nopeasti, kun markkinat muuttuvat.

Jopa isot sisdiset projektit, kuten toiminnanohjausjarjestelman paivitys,

sujuvat muitta mutkitta.

Tason 4 tunnuspiirteet

Kehitysponnistelujen synnyttamat yhteiset toi-
mintatavat ovat juurtuneet osaksi organisaation
projekfikulttuuria ja toimintamallia. Projekteissa
kaikki toimivat madaritetyn projektimallin mukaisesti.
Tama voidaan jopa todentaa, sillé projektiprosessia
seurataan ja mitataan systemaafttisesti.

Yhteisty6 projektip&dllikén ja projektin omistajan
seka yleisesti projektiryhman vdlilla toimii erin-
omaisesti. Johto ohjaa projektitoimintaa aktiivisesti
padatoksillaan. Tavoitteiden saavuttamista arvioi-
daan jarjestelmallisesti ja projektin onnistumisesta
palkitaan asianosaisia.

Projektipadllikailla, -ryhmalaisilla jo projektin omistaiil-
la on laajaa projekteissa tarvittavaa osaamista, ja he
pystyvét tukemaan muita organisaation jasenid.

Kaikilla toteutukseen asti edenneilla projekteilla on
kytkentd organisaation strategiaan. Kenties tasta
johtuen johto on kiinnostunut projekteista ja seuraa
aktiivisesti niden edistymista.

Organisaatiossa toimii myos virallinen taho, kuten
projektitoimisto, joka vastaa muun muassa parhai-
den toimintatapojen ja projektioppien kerdémises-
ta. Projekteihin osallistuvat ihmiset saavat tarpei-
densa mukaista koulutusta ja projektitoiminnan
kannattavuus nakyy suoraan viivan alla.
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Konkreettiset kehitysideat

Projektitoiminnan kehittdmisponnistelut ovat tuot-
taneet hedelmdad ja onnistumisista voidaan nauttia

taysin siemauksin. Tyéntekijdiden on helppo hymyillé.

a Muutamia prosesseja voidaan

hioa vielakin tehokkaammiksi:

Organisaation tulee jatkuvasti kehittad
projektimallia ja projektinhallinnan
dokumenttipohjia kokemusten ja
havaintojen perusteella.

Projekteja koskeva paatoksenteko-
prosessi tulee littad osaksi
johtamisjarjestelmaad.

Projektityontekijoiden apuvalineeksi voi
hankkia ohjelmiston, jonka avulla he
voivat seurata tilannekuvaa ja tuottaa
ennusteifa.

Projektitoimistosta muodostuu hiljalleen
strategisesti merkittava yksikko, jolle tulee
varata riittavat resurssit seka budjetti
projektijohtamisen jarjestelmalliseen
kehittamiseen.

Uusille tyontekijsille kannattaa akfiivisesti
tarjota tukea ja mentorointia projektityon
tekemiseen.

Kun nama yksityiskohdat hoidetaan kuntoon, orga-
nisaation projektikulttuuri saavuttaa korkeimmman
eli viidennen tason, jossa padstaan kiinni toimin-
nan optimointiin. Projekteja johdetaan parhaiden
kaytantojen mukaisesti ja foimintaa kehitetédn
jatkuvasti.

Projektitoiminta on saanut ansaitsemansa arvos-
tuksen. En&a ei farvitse kuin varmistaa, ettd projek-
tikulttuuri sailyy korkeimmailla tasolla.

Projekfti-
toimistosta muodostuu

hiljalleen strategisesti
merkittava yksikko.
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Organisaation projektikulttuurin kehittaminen on pitka, mutta palkitseva
prosessi. Harva organisaatio joutuu ponnistamaan liikkeelle tasolta nolla.

Mutta toisaalta, mité alemmalla kypsyystasolla organisaatio talla hetkella
on, sitd merkittavammat hyotylupaukset haamottavat edessa.

Opassarjan seuraavassa 0sassa
kdsittelemme oman organisaation
projektikulttuurin kehittamista.

Tukea projektinhallintaan, -johtamiseen ja
osaamisen kehittémiseen

Mikali kaipaat apua projektitoimintasi ryhdistami-
seen, etkd ole henkisesti valmis lukemaan opassar-
jamme muita osioita, voimme tarjota fukea muilla-
kin keinoin.

Tarjoamme asianfuntija-apua merkittévien
kehityshankkeiden ja -projektien johtamiseen ja
hallinfaan sekd muutosjohtamiseen.

Lisaiksi tuemme asiakkaidemme oman organi-
saation kehittamista mm. kouluttamalla asiakkai-
tamme projektinhallinnan kaytantéihin, auttamalla
asiakkaitamme laatimaan yhtendgisen projektin-
hallinfamallin tai perustamaan projektitoimiston.

Voimme myos opastaa asiakkaitamme hyédynta-
maan tekodlyé projektihallinnan rutiinitehtavissa, -
jotta he voivat itse keskittyd ihmisten johtamiseen.

Mikali haluat jutella liséa projektitoimintanne kypsyystason

nostattamisesta, ota yhteyttd: sales@igifi
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